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Viziunea Manageriala

Impreuna si fiecare dintre noi suntem Universitatea de Medicina si Farmacie

,» Victor Babes” din Timisoara!

Inca de la aparitia conceptului de invatimant superior, Universitatea era un model al
comunitatii, un vector de dezvoltare si un veritabil promotor al ideilor si conceptelor
inovatoare. Privind dintr-o perspectiva istorica, dezvoltarea universitara a avut drept laitmotiv
promovarea spiritului de echipa si al deciziilor democratice. In planul si filozofia de
management pe care v-o propun, principala caracteristica vizeaza dezvoltarea universitatii prin
masuri ce sunt luate democratic de ntreg corpul academic. Pentru realizarea acestui
deziderat va propun translatarea sistemului decizional de la un management de tip providential
la un management descentralizat, intr-un leadership de echipa care sa reprezinte intr-0
manierd reald dorinta intregului corp academic al universitatii. imi propun descentralizarea
structurii de putere pe nivele de competenta care sa permitd implicarea comunitatii academice
in procesul de decizie. Intotdeauna voi incuraja existenta unui mecanism veritabil de feedback
managerial, feedback de care sunt convins cd va participa modeland esential strategia de
dezvoltare si conducere a universitdtii. Dupd cum deja ma cunoasteti, puteti avea convingerea
cd usa de la rectorat va fi intotdeauna deschisa pentru Intreaga comunitate academica a

Universitatii de Medicina si Farmacie ,,Victor Babes” din Timisoara (UMFVBT).
invﬁ;imﬁntul medical de exceptie este infaptuit de profesionisti de exceptie!

Daca este sa fac referire la invatamantul medical, imi exprim convingerea ca pentru a
avea un proces educational de exceptie este nevoie de practicieni de exceptie. Asadar, Tmi
asum intreaga responsabilitate de a promova meritocratia in universitate inclusiv prin
promovarea excelentei in practicd, fie ea preclinica, fie clinicd, excelenta practica a carei

importantd, din nefericire, a diminuat in ultima perioada in defavoarea altor criterii.
impreuni transformim UMFVBT intr-o universitate dinamici si
transparenta!

Un loc aparte in dezvoltarea universitatii este reprezentat de optimizarea proceselor prin
implementarea etapizata, modulara, a unui sistem integrat de management universitar care

va prelua din sarcinile nespecifice invatamantului medical (birocratice, raportari, acces la

informatie stiintificd de actualitate, comunicare institutionala si feedback managerial si
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evaluarea studentilor) rezultand astfel un castig substantial de timp in favoarea activitatilor
didactice si de cercetare. In momentul de fati, un consum important de timp si energie creativa
este canalizat inspre efectuarea unor sarcini, frecvent cu caracter repetitiv, care sunt doar
conexe activitatilor educationale si de cercetare. Prin implementarea unui sistem de
management universitar, timpul si energia astfel consumate ar putea fi canalizate catre un
proces creativ veritabil, adecvat calificarii unui cadru didactic universitar. Practic, prin
adoptarea unui sistem digital de management universitar, particularizat nevoilor universitatii
noastre, s-ar reduce substantial eforturile generate de raportari (frecvent redundante),
comunicare in interiorul institutiei, obtinerea de aprobari, transmiterea de referate de necesitate
si nu numai. Suplimentar, implementarea in cadrul acestui sistem integrat de management
universitar al unui modul de gestionare a sarcinilor la nivel individual, ar putea permite
repartizarea judicioasd, obiectiva a sarcinilor unui membru al comunitatii academice ce nu tin
de norma didactica. Astfel, s-ar putea cuantifica eforturile individuale depuse in scenarii de
activitati diferite (participari in comisii de concurs, licenta, admitere, rezidentiat, intocmirea de
materiale didactice, publicatii stiintifice, participare in activitati extracuriculare s.a.m.d) iar
tinand cont de aceasta cuantificare ar fi posibild echilibrarea eforturilor depuse intru folosul

universitatii intre colegi.
Impreuna construim premisele unei dezvoltari sustenabile !

Pentru indeplinirea dezideratelor de dezvoltare academica, stiintifica si de cercetare, la
nivel de excelentd, o universitate are nevoie de structuri de suport real pentru membrii
comunitdtii sale. Avand in vedere cd multe dintre sarcinile specifice activitatii universitare
(cum ar fi managementul proiectelor de cercetare ori scrierea de articole stiintifice) necesita
alaturi de aptitudinea de baza si aptitudini conexe, este evident cd o abordare prin care o
persoand sau un colectiv duce la indeplinire toate sarcinile, poate fi o piedica importanta in
drumul spre excelentd. Acesta este si motivul pentru care, in situatia in care voi fi investit in
functia pentru care candidez, voi urgenta Infiintarea unor departamente de suport, la nivel de

universitate, care sa functioneze intr-un scenariu de core-facility.
Pragmatic, voi demara demersurile pentru infiintarea urmitoarelor departamente:

e Departamentul de management al proiectelor: acest departament va fi infiintat prin
angajarea de specialisti in managementul proiectelor structurale si de cercetare urmand
a avea atributiile de a urmari si identifica posibile aplicatii pentru proiecte de cercetare

sau structurale, va participa activ in scrierea si depunerea proiectului iar in situatia
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castigarii acestora, se va ocupa de componenta birocratica, contabila si de raportare.

Practic, prin existenta unui asemenea departament functional, echipa de cercetare va fi

degrevatd de sarcinile nespecifice activitatii si calificarii sale, putandu-se concentra

asupra activitatii de cercetare sau implementare a proiectului.

e Departamentul de suport al diseminirii rezultatelor cercetirii stiintifice: Tn cadrul
acestui departament vor fi preluate sarcini conexe publicarii de articole stiintifice.
Activitatile vizate sunt cele de management si analizd statisticd a datelor,
tehnoredactare si editare lingvisticd, identificarea posibilelor jurnale tintd pentru
specificul articolului precum si asistenta in procesul de submitere al articolului.

e Departamentul de suport al activititilor studentesti extracuriculare: va fi un
departament ce va oferi suport studentilor in orientarea profesionala, identificarea
oportunitatilor de mobilitate si schimburi profesionale, identificarea si oferirea de
suport in logistica deplasarii la manifestari stiintifice, sportive si cultural-artistice.
Totodata, departamentul se va ocupa de promovarea organizarii in cadrul universitatii
precum si a participarii studentilor UMFVBT la congrese, conferinte, workshopuri,
sesiuni stiintifice, sportive si cultural-artistice, promovand astfel cooperarea inter-
universitara.

Alaturi de aceste departamente, integrate in structura UMFVBT, imi propun infiintarea
unui comitet consultativ antreprenorial, compus din personalitati afiliate lumii medicale, cu
know-how Tn domeniul antreprenorial medical care, prin voluntariat sa ofere consultanta la
cerere atat disciplinelor in vederea promovarii posibilelor initiative antreprenoriale, de tip start-
up, cét si sa ofere consiliere atat studentilor cét si corpului academic cu privire la managementul

antreprizelor medicale.
Impreuna cladim o atmosfera de colegialitate!

Indubitabil, resursa umana reprezintd unul din elementele cheie, indispensabile in
tinderea spre excelentd a unei universitati, iar dezvoltarea unei relatii productive, generatoare
de performanta, este conditionata de o inter-relationare intre toti membrii corpului academic
caracterizatd printr-un sentiment de colegialitate si de reald apartenentd la comunitatea
profesionald din care fac parte. Alaturi de gestionarea judicioasd a sarcinilor atribuibile fiecarui
coleg, prin masuri obiective, formalizabile, toate semnalele pe care le voi promova dintr-0
eventuala pozitie de Rector al universitatii isi vor propune sa creeze un mediu de lucru
prietenos, confortabil, o atmosfera colegiala si de respect pentru toti reprezentantii corpului

academic. Alaturi de aceste semnale si actiuni specifice, pentru a imbunatatii confortul la locul
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de munca voi cauta nestingherit sd identific probleme aldturi de solutii pentru acestea, chiar
dacd unele ar putea fi considerate minore — cum ar fi identificarea de solutii pentru a putea oferi
cadrelor didactice locuri de parcare langa toate sediile UMFVBT ori facilitarea deplasarilor
in scop de formare profesionald si gasirea unor solutii pentru inldturarea riscurilor la

nivelul locurilor de munca, acolo unde este cazul.
Impreuna deschidem universitatea catre comunitate!

O universitate, cu atdt mai mult o universitate de medicinad si farmacie trebuie sa fie o
prezentd vie, prin actiunile i prin membrii sdi in viata comunititii. Cred cu tirie ca
UMFVBT trebuie sa reprezinte un veritabil punct de reper in viata comunitatii, atat locale,
loco-regionale precum si internationale. Astfel, prin masurile luate de-a lungul unui eventual
traseu managerial Tmi propun ca UMFVBT sa devina 0 institutie vizibila Tn peisajul socio-
medical timisorean si, in acelasi timp sa se integreze Intr-o maniera reala in peisajul medical la
nivel european si international. Ca linie directoare manageriald, imi propun sa implic
UMFVBT in parteneriate cu institutii de invatamant superior medical national, european si nu

numai, care sa faciliteze mobilitatile, schimburile de experienta si colaborarea!
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UMFVBT Astazi

Universitatea de Medicind si Farmacie ,,Victor Babes” din Timisoara reprezintd un
punct de reper regional in invatamantul superior medical, fiind o institutie de traditie si cu
rezultate sustinute de-a lungul timpului. In cadrul UMFVBT existi trei facultiti: Facultatea de
Medicind, Facultatea de Medicina Dentara si Facultatea de Farmacie. UMFVBT este Institutie

Organizatoare de Studii Universitare de Doctorat.

UMFVBT este o institutie stabila din punct de vedere economic si financiar, avand

importante perspective de dezvoltare in viitor.
Studentii ciclurilor de licenta

Analizand evolutia temporald, in ultima perioadd se inregistreazad o tendintd
ingrijordtoare de descrestere a numarului de studenti in cadrul ciclului de licenta, la toate cele
trei facultati componente a UMFVBT. In cazul Facultitii de Medicind, dupa o perioada de
crestere sustinutd a numarului de studenti, preponderent pe seama studentilor inmatriculati cu
taxa (2015-2017), in ultimii doi ani ai perioadei studiate se evidentiaza o descrestere (-170 de
studenti in 2020 vs. 2018), tendintd ingrijoratoare accentuata de o inversare a trendului de

fnmatriculare a studentilor intre forma de finantare bugetata de la stat vs. forma cu taxa (Figura
1).

Studenti ai Facultatii de Medicina (toate specializarile, toti anii)
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Figura 1. Tendinta evolutiva a numadrului de studenti inmatriculati la Facultatea de Medicind (toate specialitdtile, toti anii)
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Si numarul de studenti Tnmatriculati in cadrul facultatilor de Medicina Dentard (Figura
2) respectiv Farmacie (Figura 3) respecta aceeasi tendintd evolutivd de scadere in ultimii patru
ani analizati; Tn cazul Facultatii de Medicind Dentara scaderea numarului de studenti este mai

accentuata la forma de finantare cu taxa (Figura 2).

Studenti ai Facultatii de Medicina Dentara (toate specialititile, toti anii)
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Figura 2. Tendinta evolutiva a numdrului de studenti inmatriculati la Facultatea de Medicina Dentara
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Figura 3. Tendinta evolutiva a numarului de studenti inmatriculati la Facultatea de Farmacie

Studentii ciclurilor masterale

Cifra de scolarizare in cadrul studiilor masterale, cu toate ca este departe de a fi

satisfacatoare prin prisma potentialului de dezvoltare, a avut o tendintd evolutiva crescatoare
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in ultimii 5 ani atat in cadrul Facultatii de Medicind cat si in cadrul Facultatii de Farmacie
(Figura 4). In cadrul Facultitii de Medicina Dentara existi un numar foarte scazut de studenti

masteranzi. Tn anul 2019, in cadrul studiilor masterale la UMFVBT erau inmatriculati 184 de

studenti.
Studenti Masteranzi ai UMFVBT
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Figura 4. Studentii masteranzi inmatriculati in cadrul UMFVBT

Studentii doctoranzi

Studiile doctorale desfasurate in cadrul IOSUD UMFVBT inregistreaza o tendinta in
continui crestere in ultimii 4 ani. In cadrul IOSUD UMFVBT activeazi 92 de conducitori de
doctorat, cifra fiind Tntr-o marcata crestere daca este sa facem comparatia cu anul 2015 cand
existau 52 de conducitori de doctorat. In paralel cu aceasti crestere a numarului de conducitori
de doctorat, se remarca si o importantd crestere a numarului de studenti doctoranzi, la inceputul
anului universitar 2019-2020 fiind inmatriculati, 1a cele trei domenii, 619 doctoranzi (Figura
5).

10
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IOSUD UMFVBT
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Figura 5. Date statistice cu privire la IOSUD UMFVBT

Corpul academic al UMFVBT

La inceputul anului universitar 2019-2020, corpul academic al UMFVBT era format
din 832 de cadre angajate pe perioada determinatd si nedeterminata in cadrul universitatii.
Numarul de posturi vacante era de 355, asigurand astfel o proportie in conformitate cu
recomandarile Autoritatii Roméane de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior, cu privire
la raportul dintre posturile vacante si posturile ocupate (Figura 6). Tn rAndul posturilor vacante,
este respectatd piramida distributiei posturilor intre gradele didactice profesionale (asistenti
universitari, sefi de lucrari, conferentiari si profesori universitari) generand astfel premisele
unei evolutii naturale, sdndtoase a structurii de personal, fiind posibila dezvoltarea corpului
academic in perspectiva, atat prin infiintarea de posturi pentru atragerea de personal pe
treptele initiale ale carierei cat si perspectiva promovarii personalului existent pe trepte
superioare ale ierarhiei academice. Echilibrul nainte mentionat este perpetuu, observabil in
toate facultatile si departamentele UMFVBT, demonstrand astfel o politica anterioara corecta

si prudenta de resurse umane.

11
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Cadrele didactice ale UMFVBT (2015-2020)
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Figura 6. Posturile didactice ocupate si vacante in cadrul UMFVBT

Infrastructura academica

Patrimoniul UMFVBT, dedicat activitatilor educationale, de cercetare si de cazare a
studentilor este compus din 7 cladiri cu spatii de invatamant proprietate a institutiei (Tabelul
1), spatii in spitale sau inchiriate (11 amfiteatre, 14 sali de curs si 11 laboratoare de lucrari
practice), 7 camine in proprietatea institutiei si un cdmin inchiriat.

Tabelul 1. Spatiile educationale din patrimoniul UMFVBT

Cladirea Anul SUELETE Amfiteatre SLCE Laboratoare

constructiei (mp) curs

Facultatea de Farmacie 2011 6295 2 7 50
2

Micro-Chirurgie "Pius 1969 889

Brinzeu"

Cladire Farmacologie 1954 940 4 2

Centralizand, activitatea educationald se desfasoarad in 22 de amfiteatre, 37 sali de curs

si 252 laboratoare si sali de lucrari practice.

Spatiile de cazare disponibile pentru studentii UMFVBT sunt asigurate in 7 cdmine

proprietate a institutiei si un camin inchiriat.

12
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Cladire Anul constructiei Suprafata (mp) Numarcamere Numar cazati

1977 6508 135 321
1911 7696 109 302
1965 3852 89 344
1965 3852 89 356
1965 3852 89 356
1969 5217 200 400
1969 3621 130 260
1980 2231 75 140

Patrimoniul UMFVBT totalizeaza 33.124 mp spatii pentru procesul educational sau
conexe respectiv 36.829 mp spatii pentru cazare, repartizate in 916 camere de camin. Este de
mentionat cd singura cladire construita dupd 1990 este cladirea Farmacie (Piata Eftimie Murgu,
nr.1), fiind de altfel si singura cladire din patrimoniu care respecta in totalitate normativele si

circuitele actuale.

13
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Analiza SWOT

Puncte tari
Universitatea de Medicina si Farmacie ,,Victor Babes™:

e Este formata dintr-un corp academic performant si calificat

e Este 0 universitate de traditie in peisajul invatdmantului medical roméanesc
e Este o institutie stabila din punct de vedere financiar

e Are imprimata o tendinta antreprenoriala

e Este un pol regional de pregitire in invatamantul superior medical prin punctele de
lucru externe la specialitatea de asistentd medicala din Lugoj si Deva

e Are infiintat un centru de abilititi si chirurgie experimentala
Puncte slabe

e Incircitura educationali mare pe cadrele universitatii

e Infrastructura veche

e Lipsa unor rezultate bune la rezidentiat

e Lipsa unui plan strategic de dezvoltare pentru universitate realizat pe termen mediu
si aprobat de structurile de conducere ale universitatii

e Lipsa unui program de digitalizare la nivel de universitate

e Birocratizarea excesiva a unor activitati

e Lipsa acreditarilor internationale

e Comunicare slaba intre membrii comunitétii academice

e Lipsa implicarii in proiecte sociale care sa arate dimensiunea sociald a universitatii

e Lipsa unei biblioteci moderne

e Penuria de spatii de parcare pentru corpul academic in zona adiacenta cladirilor

e Absenta cantinei pentru studenti si cadrele didactice
Oportunitati

e Dezvoltarea de noi programe de studiu in concordanta cu nevoile societatii
e Posibilitatea de a atrage studenti din zona cetatenilor straini (identificarea de state

unde sd ne adresam cu oferta educationald)
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e Implicarea in proiecte de cercetare cu atragerea de fonduri pentru imbunaétitirea bazei
materiale dedicata cercetarii si accesarii de fonduri europene structurale

e Dezvoltarea de parteneriate public-privat in beneficiul universitatii

e Nevoia in crestere de cadre medicale specializate la nivel national si al Uniunii
Europene

e Posibilitatea credrii unui punct de lucru la Resita pentru specialitatea de asistenta
medicala

e Existenta spatiului din Ghiroda care permite dezvoltarea unor facilitati, decizia fiind

luatd dupa consultarea corpului academic si al studentilor
Amenintari

e Atractivitatea studentilor catre alte universitati de medicina si farmacie din Romania
care au o perceptie publica mai buna si acreditari internationale in domeniu

e Salarizarea mai slaba a cadrelor din universitatile de medicind in raport cu sistemul
sanitar

¢ Finantarea redusa pentru invatamantul medical universitar de la bugetul de stat

e Modificari legislative frecvente si adesea imprevizibile
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Obiectivele Strategice ale Planului Managerial

Planul Managerial pe care vi-l propun pentru implementare este divizat in sase
principale obiective strategice care, sinergic, vor conlucra n spiritul viziunii manageriale pe

care am enuntat-0 in paginile de inceput ale planului:

e Resursa umana a universitatii

o Imbunititirea si dezvoltarea infrastructurii universitatii

o Imbunititirea si dezvoltarea continui a procesului educational
e Dezvoltarea institutionala a universitatii

e Dezvoltarea cercetirii stiintifice

Resursa Umana a Universitatii

Construim impreuna !

Intotdeauna, in filozofia mea de management, am considerat ca doar lucrdnd impreuna,
printr-un veritabil parteneriat in echipa, putem indeplini dezideratul nostru — dezvoltarea
UMFVBT. Asadar, va propun ca deciziile de management si strategie ale UMFVBT sa fie luate
intotdeauna printr-o decizie comuna a managementului operativ al universitatii, a corpului
academic si al studentilor, aceste trei grupuri fiind impreuna Universitatea de Medicina si
Farmacie ,,Victor Babes” din Timisoara. lar pentru ca activitatea si decizia impreuna sa fie
una veritabild, voi pune accent pe dezvoltarea unui mecanism continuu de feedback veritabil.
Una dintre propunerile mele ce garanteaza existenta unui feedback real este organizarea unor
ntalniri periodice ale conducerii universitatii la care va fi invitat intreg corpul academic al
UMFVBT precum si reprezentantii studentilor, intalniri in care echipa de conducere va asculta

problemele ridicate de catre participanti precum si propunerea acestora de solutii.
Facilitati pentru corpul academic

UMFVBT se bucurd in prezenta-i de un numeros corp academic, de o pregatire si
probitate exemplara, si care se bucurd de un prestigiu regional, national si international.
Avand Tn vedere reprezentativitatea locala a universitatii noastre, precum si numarul mare de
personal si studenti ai UMFVBT, imi propun negocierea unor facilitati de volum, acordate de

catre terti tuturor afiliatilor UMFVBT (corp academic, studenti, angajati ai universitdtii).
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Modelul acestor facilitati este utilizat in prezent cu succes in companii cu un personal numeros
— practic, prin incheierea unei asemenea colaborari, un posibil partener se angajeaza in a oferii
servicii preferentiale, tarife preferentiale ori reduceri de pret pe baza unei modalititi de
autentificare (posibil legitimatia de serviciu cu elemente de identificare si autentificare
specifice — eventual cod de bare, cod QR). Un asemenea parteneriat este fezabil a fi
implementat fara costuri suplimentare din partea institutiei, fiind un model de parteneriat de
tip win-win in care partenerul isi asigura sau fidelizeaza clienteld provenita din cadrul afiliatilor
UMFVBT respectiv acestia din urma beneficiaza de facilitati prin prisma aderarii la un corp

profesional numeros si prestigios.
Siguranta si confort la locul de munca

Pentru a putea duce la Indeplinire sarcinile de serviciu in cele mai bune conditii, este
imperios necesard asigurarea unui grad de confort adecvat aldturi de sigurantd la locul de
munci. in momentul de fatd, avand in vedere specificul unor discipline din cadrul UMFVBT,
conditiile de munca sunt departe de cele ce ar putea fi optime. Exista anumite locatii, in care
calitatea aerului este sub-optimala (de ex. anatomia sau unele discipline din cadrul Facultatii
de Medicina Dentard) in care se lucreazd in mediu sau cu substante cu potential toxic ori
iluminatul este necorespunzator. Una dintre priorititile mandatului meu va fi asigurarea unor
conditii optime de lucru tuturor colegilor din cadrul institutiei. Spre exemplu, intentionez sa
urgentez implementarea unor masuri ce vor duce la cresterea gradului de siguranta la locul de
muncd, aldturi de imbunatatirea confortului: in locatiile In care calitatea aerului este viciata
vom implementa sisteme de ventilatie laminara performanta, in locatiile de lucru cu potentiali
agenti toxici vom asigura implementarea masurilor de ultima generatie in vederea reducerii
riscului asociat muncii respectiv in locatiile cu iluminat deficitar vom implementa masurile
necesare remedierii problemei. In perioada necesara implementirii masurilor ante-mentionate,
persoanele care vor lucra in conditii cu potential vatamator pentru sdnatate vor primi un spor

la salariu in concordanta cu prevederile legislative in vigoare.
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Infrastructura Universitatii

Dezvoltam infrastructura dedicata educatiei !

Desfagurarea unui proces educational de calitate este conditionat de existenta unor
spatii dedicate educatiei si spatii conexe adecvate. In situatia in care voi prelua mandatul de
Rector al UMFVBT 1mi propun renovarea si modernizarea imediata a spatiilor destinate
procesului educational (amfiteatre, sali de lucrari), astfel incat aceste spatii educationale sa
respecte cerintele si conditiile necesare desfasurarii unui proces educational de calitate. Fiind
cunoscutd penuria de spatii dedicate actului educational, aldturi de modernizarea imediatd a
spatiilor existente, imi voi propune constant identificarea de solutii pentru cresterea numarului
acestora (extinderea prin constructie a spatiilor existente, achizitionarea de noi spatii in
proximitatea celor existente), astfel incat programarea cursurilor a lucrdrilor practice si a
examindrilor sa nu mai fie constransa de lipsa spatiilor educationale. Totodatd se va urmari
definirea unui standard minimal de dotari si suprafatda dedicata procesului educational ce va fi
implementat si urmadrit in toate locatiile ce urmeaza a fi renovate sau achizitionate si care va fi
in concordanta cu cerintele impuse de Autoritatea Romand de Asigurare a Calitdtii in

Invatamantul Superior.
Dezvoltam infrastructura conexa !

Alaturi de preocuparea continud de intretinere, dezvoltare si identificare de solutii
pentru spatiile educationale, pentru a putea avea un climat prietenos, atat pentru studenti cat si
pentru corpul academic, o universitate are nevoie de o serie de facilitati conexe, care fie nu

existd In acest moment fie sunt insuficient dezvoltate.

Un obiectiv prioritar este re-infiintarea cantinei pentru studenti si corpul academic. Ca
solutie viabila, intentionez ca intr-un spatiu al universitatii sa incheiem un parteneriat extern,
in cadrul unui contract cadru in care vor fi strict stipulatii termenii cu privire la preturi si
standardele de calitate, cu un prestator extern, consacrat pe piata serviciilor de catering si
alimentatie publica. Printr-un asemenea contract, care va asigura si un volum predictibil pentru
prestator, se vor asigura conditii de servire a mesei in conditii optime si la un pret avantajos

pentru afiliatiit UMFVBT.

Alaturi de cantind, o altd problema identificata este lipsa unor spatii pentru petrecerea
timpului aferent pauzelor de citre studenti. In momentul de fati, problema este atat de acuta

incat in cele mai multe locatii ale UMFVBT nu exista nici macar spatii pentru a putea lua loc
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— motiv pentru care, imi propun identificarea solutiilor si implementarea masurilor necesare
intr-o maniera expeditiva pentru a crea spatii civilizate de petrecere a timpului liber si a
pauzelor de catre studenti. Pe 1anga spatiile de tip lounge consider ca reprezinta o prioritate
infiintarea unor unitati de alimentatie publica de tip bufet in cladirile universitatii — prima

locatie vizata fiind demisolul cladirii Medicina 1.

Mens sana in corpore sano este un dicton latin celebru, de a carui aplicabilitate ar trebui
sa tind cont cu atat mai mult o institutie de Invatdmant superior medical, cum este UMFVBT.
Din acest motiv, unul dintre obiectivele pe care mi le propun intr-un eventual mandat de Rector
este asigurarea accesului la facilitati sportive intregului corp academic si studentilor
universitatii noastre. In consecintd, imi propun dezvoltarea bazei sportive actuale precum si
implementarea unui protocol de colaborare cu alte institutii, detinitoare de facilitati sportive
(de ex. Universitatea Politehnica), protocol prin care sa se asigure accesul la aceste facilitati

tuturor studentilor si angajatilor UMFVBT.
Amelioram conditiile de cazare ale studentilor !

In momentul de fati, am identificat probleme importante cu privire la conditiile de
cazare oferite de catre UMFVBT studentilor sdi. Asadar, ma voi asigura prioritar de
ameliorarea conditiilor de cazare in toate spatiile detinute de catre universitatea noastra. Alaturi
de reabilitarea tuturor spatiilor de cazare existente, voi demara actiuni punctuale de sporire a
confortului locativ: amenajarea unei bai cu dus in fiecare camera de camin (acolo unde spatiul
din camera permite), dotarea camerelor cu aparatura electrocasnicd minim-necesard precum si

reconditionarea urgentd a bailor si toaletelor comune.
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Procesul educational

Adaptarea curriculara a structurii actuale de ore/disciplina la un catalog
unic de cunostinte si abilitiati, intocmit in spiritul Invatimantului medical

translational, evitarii redundantei si a multiplicitatii.

Din punct de vedere al procesului educational, este necesard redefinirea catalogului
unic de cunostinte si abilitati, parcurgerea acestora asigurand dobandirea etapizata, judicioasa
a cunostintelor si a abilitatilor de cétre studenti. Noul catalog de cunostinte si abilitati va fi
organizat respectand repartitia actuald a numarului de ore pe disciplina de studiu si, in acelasi
timp asigurand coerenta si continuitatea necesard unui proces de invatdmant organizat
longitudinal. Se va urmari abordarea etapizata a cunostintelor in paralel cu evitarea redundantei

informationale si a multiplicitatii.

Un proces educational performant este conditionat atit de competenta

cadrelor didactice, cit si de competenta studentilor!

In viziunea de management propusi, un loc aparte ii este asigurat procesului de selectie
al viitorilor studenti ce vor studia in Universitatea noastra. Pentru a putea atrage studenti cat
mai competitivi, este necesara cresterea dezirabilitatiit UMFVBT in paralel cu organizarea unui
proces de selectie performant. Pentru a imbunatati procesul de selectie al studentilor propun
optimizarea procesului de admitere, fie prin largirea bazei de intrebari fie prin introducerea
intrebarilor la prima vedere. Cu toata ca admiterea actuala este incontestabil un proces corect,
in conceptul prezent admiterea testeaza mult prea mult capacitatea candidatului de a memora

in detrimentul testdrii reale a cunostintelor si a capacitatii de analiza critica a problemelor.

Din punct de vedere al atragerii de studenti strdini, imi propun revitalizarea
Departamentului de Relatii Internationale alaturi de reorganizarea sa si definirea de grupuri de
lucru ce urmeazad sa tinteasca sporirea atractivitdtii pentru zone geografice de interes, in
concordantd cu tendintele de orientare diplomaticd a Uniunii Europene si, implicit, a tarii
noastre: Uniunea Europeana, Israel si Asia Centrala, Maghreb respectiv state CS| (Kazahstan,
Azerbaidjan, Georgia si Armenia). Tot in ceea ce priveste relatiile internationale ale
universitatii, Imi propun facilitarea desfasurarii mobilitatilor studentesti de tip Erasmus, prin
definirea unui protocol clar de recunoastere a scolarizarii si a examenelor promovate in centrul

partener de mobilitate.
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Revitalizarea Departamentului de Relatii Internationale va presupune si oferirea de
servicii conexe serviciilor educationale. Astfel, in cadrul departamentului vor fi oferite servicii
de relocare a studentilor internationali care ar cuprinde prezentarea unei oferte de cazare
extinse, inclusiv printr-un parteneriat cu o agentie imobiliara, suport in vedere armonizarii

actelor ori reprezentare in raport cu autoritatile locale si centrale.

Pentru a creste gradul de dezirabilitate al UMFVBT in perceptia studentilor din tara
noastra, voi propune o abordare proactiva, prin care vor fi vizate licee si colegii nationale din
regiune si in care studenti ai UMFVBT insotiti de cadre didactice vor prezenta atat oferta
educationald a institutiei noastre precum si experienta de student al UMFVBT, crescand astfel
gradul de constientizare si generand un potential de crestere al adresabilitatii catre specialitatile

oferite spre pregatire in cadrul universitatii noastre.
Un proces educational performant necesita spatii de invatamant adecvate!

O preocupare constanta va fi reprezentata de identificarea de solutii pentru oferirea de
spatii adecvate procesului didactic. In ceea ce priveste invatimantul clinic, vom incerca
optimizarea orarului tindnd cont de programul aferent integrarii clinice a cadrelor didactice
universitare precum si de gradul de incarcare al spatiilor de Invatamant aferente. Vom duce o
campanie proactiva de identificare a surselor de finantare (i.e. guvernamentale ori structurale)
ce vor permite construirea de noi spatii de invatdmant, destinate preponderent invatamantului

preclinic, precum si al procesului educational aferent medicinei dentare ori farmaciei.
Un medic necesita si abilitati deprinse, nu doar cunostinte explicite !

In formatul actual, accentul este pus preponderent pe deprinderea de cunostinte tacite.
Fard a contesta necesitatea acestora in peisajul invatamantului medical, un viitor medic este
necesar sd deprinda abilitati din sfera medicald — fie ca vorbim despre manevre medicale de
baza fie cd vorbim insasi de deprinderi ce tin de arta diagnosticului medical ori relationarea cu
practice, permitand astfel studentilor exersarea in scenarii fard risc a manevrelor medicale

specifice.
Rezultate imbunatatite la Rezidentiat !

Pentru a-si putea valorifica cunostintele si abilitatile, un prim pas pentru viitorul medic
este posibilitatea de a accede in meseria pe care si-a ales-o. In versiunea actuald a organizarii

activitatii medicale in Romania, accederea la practicarea meseriei se face in urma promovarii
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Concursului National de Rezidentiat. Asadar, pentru a-si putea pune in folos cele deprinse in
timpul studiilor universitare, absolventul nostru trebuie sa obtina rezultate suficiente pentru a-
1 permite alegerea specialitatii dorite. Din acest motiv, consider cd prin adaptarea bibliografiei
si a curriculei universitare, unul dintre dezideratele procesului educational trebuie sd fie si

facilitarea obtinerii performantei in cadrul Concursului de Rezidentiat.

Alaturi de interventiile pe plan intern, care cu sigurantd au o pondere importantd in
reusitd, Tmi propun sa promovez si in plan extern masuri care duca la ameliorarea rezultatelor
obtinute de absolventii nostri. Asadar, alaturi de corpul academic al UMFVBT, vom identifica
puncte tari ale procesului de invatdmant medical din universitatea noastra, pe care le vom
promova in filozofia de organizare a Concursului National de Rezidentiat prin intermediul

forurilor de decizie inter-universitate — cum ar fi Consiliul Rectorilor.
Cresterea ofertei educationale

Intotdeauna, o universitate este insufletiti de citre studentii sii iar la randu-i o
comunitate locald este insufletitd de prezenta unei universitati. Avem in vedere traditia prin
care multi potentiali studenti provin din judetul Caras-Severin, potentialul zonei si luand in
considerare ca in judetul Caras-Severin nu activeaza o facultate cu program de studii de
Asistentd Medicala, una dintre directiile de dezvoltare vizate este infiintarea unei sectii cu

profil de Asistentd Medicald Generala la Resita.
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Dezvoltarea Institutionala

O universitate de traditie !

In vederea sporirii vizibilitatii academice a institutiei noastre, una din interventiile
propuse in Planul Managerial este sprijinirea infaptuirii unei comunitati Alumni active in viata
Universitatii, care urmeazd sa sustind atat in spatiul public UMFVBT cat si in relatiile
internationale ale Universitatii. In colaborare cu membrii comunititii Alumni, UMFVBT va
bugeta si sprijini mobilitatea cadrelor didactice prin oferirea de burse de formare profesionala
de 3 luni, alaturi de crearea de conexiuni pentru mobilitatea studentilor, intr-un cadru anterior

stabilit.
O universitate antreprenoriala !

Inci de la inceputurile invataimantului superior, existenta unei Universititi are un
impact important asupra intregii comunitati loco-regionale. Acest impact este cu atat mai
important atunci cand vorbim despre o universitate de medicina, care, alaturi de latura sa
academica, poate fi un veritabil jucator in politicile de sanatate loco-regionale si nu numai.
Asadar, imi propun deschiderea universitatii catre comunitate prin inifierea unor programe
active de impact socio-medical, cum ar fi campanii de constientizare pe probleme de sanatate
ori campanii de screening, integrand astfel si subliniind rolul pe care UMFVBT 1l are in
comunitatea noastra. Desigur, in cadrul deschiderii UMFVBT cétre comunitate, pot fi integrate
si oferirea unor servicii medicale sau conex-medicale publicului larg, integrand aici activitati
deja realizabile la nivelul unor departamente ale universitatii, cum ar fi efectuarea de analize

medicale ori genetice.

Tn contextul socio-economic actual, alituri de activitatile didactice si de cercetare, o
universitate moderna, in vederea atragerii de fonduri, trebuie s fie un antreprenor economic.
Componenta antreprenoriald poate fi armonios integrata in activitatile universitare specifice,
ducind atat la sporirea capitalului financiar al institutiei cat si la potentarea activitatilor
didactice si de cercetare, cei implicati in acestea din urma putadnd beneficia de transferul de

know-how provenit din antreprenoriat.
O universitate vizibila !

Avand in vedere experienta si capacitatea de comunicare a membrilor comunitatii

academice a UMFVBT precum si penuria de mesaj informational validat din domeniul sanatatii
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in spatiul virtual, UMFVBT infiinta canale de comunicare de cunostinte medicale destinate
atat publicului medical specializat cat si publicului general, ce vor disemina aceste mesaje prin
intermediul unor vectori informationali non-conventionali, cum ar fi social-media sau Web 2.0.
In noile agregatoare de continut, care vor avea curatori personal specializat din cadrul
comunitatii academice a UMFVBT, se va regdsi atat continut original cat si continut
redistribuit, dupa o analiza critica si riguroasa efectuata de catre curatorii de continut. Prezenta
acestor agregatoare de continut, atat in social-media cat si in Web 2.0, va permite coagularea
unei comunitati informale de comunicare si socializare, avand teme de interes comune cu ale
UMFVBT. Desigur, intentionez sd continui si sd dezvolt parteneriatul cu Tele U Timisoara,

prin care existd un timp de antend dedicat emisiunilor TV realizate in cadrul UMFVBT.

Alaturi de acest continut, o universitate vizibild are nevoie de un sit web de tipul unui
portal, in care sa se regaseascad intreaga informatie de interes, atdt adresata corpului sdu
academic, studentilor precum si publicului larg. In acest sens, imi propun, in urma consultarii
atat cu cadrele didactice si studentii precum si cu un consultant specializat, regandirea structurii
sitului web — sub forma unui portal cu arborescenta logica, un curs predictibil al informatiei
precum si cu o functie de cautare eficientd. Totodatd, considerand ca o prezentd web a unei
universitati este necesar a fi ganditd sub forma de portal, Tmi propun structurarea sa pe doua
nivele: unul accesibil public, in care se vor regasi informatiile de interes pentru publicul larg
precum si un nivel de acces restrictionat la utilizatorii inregistrati, unde accesul se va face prin
intermediul unui nume de utilizator si a unei parole. Desigur, zona de acces restrictionat va fi
la rdndu-i stratificatd pe nivele de acces (de ex. student, cadru didactic, sef de disciplina,
administrator s.a.m.d.), aceasta autentificare servind inclusiv la conectarea cu modulul de
management universitar integrat. Astfel, utilizatorii vor putea accesa resursele partajate din
orice locatie, prin intermediul portalului web, acest modul fiind de altfel si interfata prin care
vor putea fi realizate diverse sarcini specifice cum ar fi, fara a avea pretentia de a fi exhaustiv:
acces la literatura de specialitate pentru care institutia are abonament, acces la modulele de e-
learning si e-book, depunerea de referate de necesitate, cereri, raportari sau acces la catalogul

virtual.

UMFVBT va promova si va Incuraja sustinerea activa a participarii membrilor corpului
academic in calitate de lectori la manifestari stiintifice, respectand principiul participarii
echilibrate in cadrul departamentului si intre departamente precum si respectand principiul
proportionalitatii cu criterii obiective de evaluare a impactului diseminarii, cum ar fi importanta

evenimentului, impactul anterior al autorului. Astfel se va asigura egalitatea de sanse in

24



Plan Managerial — Prof. Dr. CRETU Octavian Marius

participarea la evenimente stiintifice, respectandu-se 1n acelasi timp o relatie de

proportionalitate cu criterii obiective, predictibile.

Obtinerea acreditarii internationale si pozitionare superioara in

clasamentele academice

Obtinerea acreditarii internationale este o conditie Sine qua non pentru sustinerea unei
dezirabilititi pentru studentii internationali. In momentul de fati exista state care conditioneaza
recunoasterea diplomei emisd de o unitate de invatdmant superior medical de preexistenta
obtinerii acreditarii a unui for abilitat. Astfel, consideram de o importanta majora constituirea
unui grup de lucru, constituit atat din cadre didactice cat si personal auxiliar care sa conlucreze
in implementarea criteriilor de acreditare impreund cu un consultant extern specializat. In
vederea obtinerii acreditdrii, se intentioneazd continuarea parteneriatului existent cu
Universitatea de Medicina din Viena, intentionandu-se adaptarea solutiilor implementate deja
in procesul educational al universitatii vieneze la realitatile si particularitatile universitatii

noastre.

Alaturi de obtinerea acreditdrii internationale, un important vector de imagine este
reprezentat de pozitia ocupata de universitate In clasamentele academice internationale. Pentru
imbundtdtirea acestui obiectiv, ne propunem formarea unui grup de lucru institutional care va
monitoriza permanent pozitionarea universitatii In clasamentele de interes, va monitoriza
criteriile luate in considerare pentru Intocmirea clasamentelor si care va dezvolta si urmari
implementarea de interventii si actiuni ce vor duce la obtinerea unei pozitionari superioare a

UMFVBT in clasamentele ante-mentionate.
Promovarea simbolurilor universitare

Victor Babes este una dintre personalitatile reprezentative ale medicinei din Romania
si reprezinta, fard doar si poate, unul dintre importantii vectori de imagine ai universitatii
noastre, care de altfel ii si poartd numele. In momentul de fati, imaginea lui Victor Babes este
reprezentativa pentru emblema universitatii. Cu toate acestea, bustul lui Victor Babes, este
plasat in incinta universitatii, Intr-o locatie ce nu-i confera vizibilitatea necesara — acesta este
motivul pentru care propun mutarea bustului dr. Victor Babes in parcul din fata universitdtii, o

locatie demnad de personalitatea sa precum si de ceea ce reprezinta pentru universitatea noastra.
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Cercetarea Stiintifica

Cercetarea stiintifica reprezintd un important pilon de dezvoltare a oricérei universitati,
acestea fiind de-a lungul istoriei un veritabil izvor de cunostinte. UMFVBT are toate premisele
transformarii intr-un pol regional de excelenta in cercetarea medicala, premise generate in

special de calitatea si pregatirea profesionald de varf a corpului sau academic.
Centre metodologice si de cercetare la nivel de disciplina

Pentru a facilita desfasurarea activitatilor de cercetare stiintifice in cadrul UMFVBT
Tmi propun s initiez posibilitatea infiintarii la nivelul disciplinelor a unor centre metodologice
si de cercetare care vor primi un buget ce va putea fi manageriat independent de catre
coordonatorul centrului. Bugetarea acestor centre de cercetare urmeaza a fi sustinuta pe de o
parte din fondurile proprii ale UMFVBT iar pe de alta parte de finantarea din proiectele de
cercetare. Propunerea initiala este ca suma alocatd pentru regia proiectelor de cercetare si de
dezvoltare institutionala sa fie Tmpartitd in cote egale intre bugetul global al UMFVBT
respectiv bugetul centrului de cercetare. Aceste centre de cercetare vor avea un grad sporit de
autonomie, fiind in acelasi timp sprijinite de UMFVBT atat din punct de vedere financiar (atat
prin suportul primit de la structurile core-facility de management al proiectelor si de diseminare

a cercetarii precum si prin suportarea COo-finantdrii in cazul castigdrii de proiecte de cercetare).

Alaturi de activitatea de cercetare stiintifica, in cadrul centrelor metodologice si de
cercetare se vor putea organiza autonom cursuri creditate EMC sub tutela UMFVBT,
finantarea provenita din cursurile respective revenind in totalitate bugetului centrului
metodologic i1ar existenta cursurilor va asigura vizibilitatea disciplinei pe plan local sau
national, creand premisele formarii unui pol de interes regional in specialitatea respectiva, prin
atragerea interesului medicilor care activeaza si In alte scenarii de practicd, in afara de

activitatea conex-universitara.
Bugetarea din fonduri proprii a cercetarii

Bugetarea constanta si predictibild a granturilor interne de cercetare stiintifica:
cercetatori experimentati, cercetare post-doctorali si cercetare doctorala. Pentru a asigura
egalitatea de sanse in accederea la finantarea interna, evaluarea va fi efectuatd independent,

doar de catre evaluatori externi si conform unor criterii ante-publicate.
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Cadru suport pentru diseminarea cercetarii

Oferirea cadrului suport pentru diseminarea cercetarii stiintifice: UMFVBT va sustine
din punct de vedere financiar publicarea de articole stiintifice din ariile de interes, conform
unor criterii obiective si constante, sumele finantate fiind in relatie de proportionalitate cu
performantele bibliometrice si scientometrice ale jurnalelor in care articolul a fost acceptat
pentru publicare. Alaturi de suportul financiar oferit pentru publicarea de articole in jurnalele
de interes pentru comunitatea bio-medicala si farmaceutici, UMFVBT va initia procesul de
revigorare a revistei stiintifice Timisoara Medical Journal, revista emblematica pentru
invatamantul medical superior din Banat, urmata de re-indexarea acesteia in baze de date
internationale intr-un interval de 6 luni de la reinfiintare. In paralel, va fi sustinut cu toate
resursele financiare si logistice necesare un comitet editorial, ales pe criterii obiective, din
randul comunitatii academice a UMFVBT care sd infiinteze un jurnal stiintific de elitd cu care
se va tenta in cel mai scurt timp posibil indexarea sa in baza de date Web of Science (fostul
ISI, actualul Clarivate).
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